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^�Wd�D��Z�ϮϬϮϭ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ 
 ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͍ 
Kƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ 
 ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͍ 
�Ž�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ 
 ĂŶĚ�ŵŝŶŐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͍ 
Kƌ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ 
 ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ďŽƚŚ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ůŽƵĚ͍ 
�Ž�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ 
 ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƟĐŬ͍ 
Kƌ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ 
 ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͞ĐůŝƋƵĞ͍͟ 
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͕� 
 ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝĨ�ĚŽŶĞ͘ 
�ŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ 
 ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 
^Ž�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ 
 ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ͘ 
�ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ũƵƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ 
 ďƵƚ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƚ͘ 
dŚŝŶŬ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ŵĞŵďĞƌ 
 ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ǁƌŽŶŐ͍ 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ 
 Žƌ�ĚŽ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ďĞůŽŶŐ͍ 
������������������ƵƚŚŽƌ�ƵŶŬŶŽǁŶ 

/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƚŽƉŝĐ�
ǁŚŝĐŚ�/�ĨĞĞů�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�dŚĂƚ�ƚŽƉŝĐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�t�W��ďŽĂƌĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘��ǀĞƌǇ�
ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďǇ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨŽƌ�Ă�
ďŽĂƌĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ZŽŐĞƌ�,ĂŚŶ�ŚĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϰ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞŶ�ĐĂůů�ZŽŐĞƌ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�
ĨŽƌ�ďŽĂƌĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͘��<ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
�ǇůĂǁƐ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŚŝŵͲ
ƐĞůĨ�ĂŌĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ͕�ƵŶͲ
ůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŚĞ�ŝƐ�ĚƌĂŌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ͘��dŚŝƐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ďůŽŽĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƐ͘���Ăůů�
ZŽŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁ�ǇŽƵƌ�ŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ͘��ϰϳ�ƉĞŽƉůĞ�
ƐƚĞƉƉĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ�
ĨŽƌ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘���t�W��ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ϭ�Žƌ�Ϯ͘��/Ŷ�ĐůŽƐŝŶŐ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉŽĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�dŽŵ�DŝůůĞƩ�
ĨŽƌ�ƉƌŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϮϬϭϯ�,ŝƚ�E�DŝƐƐ͘ 

WZ�^/��Ed��K��^D/d, 



 

t�^d�ZE��Ed/Yh��WKt�Z��^^K�/�d�^ 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚ͗��Žď�^ŵŝƚŚ͕��ĂƌĞǇ�^ƚŽĐŬƚŽŶ͕�<ĞůůǇ�'ĂƌĐŝĂ͕�>ĂŶĐĞ�tŝůƐŽŶ͕�dŝŵ�EĞĞůǇ͕�
ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ��ďƐĞŶƚ͗��ĂǀĞ�^ƚŽĐŬƚŽŶ͕��ĂǀŝĚ�WĂƐŝůůĂƐ͕�DŝƚĐŚĞůů�ZĞŝĐŚǁĞŝŶ� 

DĞŵďĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚ͗��ŽŶ�^ƚŽĐŬĞƌ͕ �:ŽĞ�^ŝĚĚŽŶƐ͕�'ĂƌǇ�WƌŽǀĂŶƐĂů͕�:ŽŚŶ�ZŝŵƉĂƵ͕��ĂǀĞ�&ŽůĞǇ͕�WĂƵů�
DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕��ůĂǇ�tŝůƐŽŶ͕�<ĞŶ��ǀĂŶƐ͕�'ŽƌĚŽŶ�DŽƌƐĞ͕�:ĂĐŬ�,ĂƐƐůĞƌ͕ �WŚŝů�^ŝŐŵĂŶ͕�^ƵĞ��ƌĂĚͲ
ůĞǇ͕�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�sĂůĞƌŝĞ��Ğ�>ĂǌǌĂƌŽ͕��ĂŶ�<ĂƚŽ͕�^ƵĞ�^ƚŽĐŬƚŽŶ͕��ĞĐŬǇ�^ƚŽĐŬƚŽŶ͕�>ĂŶĐĞ��ƌǇĂŶƚ͕�ZŽď�
^ŬŝŶŶĞƌ͕ ��ƌŝĐ�tĂůƚǌĞƌ͕ �:ŝŵ�ĂŶĚ�<ĂƚŚůĞĞŶ�dƌĞĂĚǁĞůů͕�DŝĐŚĂĞů�WĞƚĞƌƐŽŶ͕�>ĂƌƌǇ�DĂĚŽůĞ�sŝƐŝƚŽƌƐ͗�
EŽŶĞ͘��Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Žď�^ŵŝƚŚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϵ͗Ϭϭ��͘D͘�&ůĂŐ�^ĂͲ
ůƵƚĞ͗�>ĞĚ�ďǇ��Žď�^ŵŝƚŚ͘� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��Žď�^ŵŝƚŚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�Ăůů�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�DŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ůŝƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�
t�W��ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��Žď�WĞƫƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ŶŶĂ�WŝƩŵĂŶ͘��Žď�
ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�:ŽŚŶ��ĞĞƌĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ĨƌŽŵ�Ğǆ-ŵĞŵďĞƌ�^ƉĞŶĐĞƌ�^ŚĂƌƉ͘� 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ĂƌĞǇ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ŐĂǀĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĚ�WŽǁĞƌ�ZŽƵŶĚ�hƉ͘�^ĞĐƌĞͲ
ƚĂƌǇ͗� 

�ĂǀĞ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ĂďƐĞŶƚ͘�>ĂŶĐĞ�tŝůƐŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 

DŝŶƵƚĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϯ͕�ϮϬϮϭ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�<ĞůůǇ�'ĂƌĐŝĂ�͗��ĐĐŽƵŶƚ�ďĂůͲ
ĂŶĐĞ͘�:ƵůǇ�ϯϭ͕ϮϬϮϭ�t�W��DƵƐĞƵŵ͘�ΨϮϬϬ͕ϯϱϮ͘ϵϯ�^ĂǀŝŶŐƐ�ΨϰϬ͕Ϭϲϱ͘ϯϲ��ŚĞĐŬŝŶŐ�ΨϮ͕ϳϵϲ͘Ϯϴ� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ĂǀŝĚ�WĂƐŝůůĂƐ͖�ĂďƐĞŶƚ͕�ƐĞŶĚƐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�:ŝŵ�dƌĞĂĚǁĞůů�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘ �tĂǇŶĞ��ĂƐƚŵĂŶ�ǁĂƐ�
ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ͘ ��ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͗�:ĂŵĞƐ��ŚĂƉƵƚĂ͕��ƌŝĂŶ�ĂŶĚ��ƵͲ
ďƌĞǇ�^ƚŽŽƉƐ͘�dŽƚĂů�t�W��DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ϭϰϲ͘��ĐƟǀĞ�ĚƵĞƐ�ƉĂǇŝŶŐ�ϭϬϴ͘�>ŝĨĞ�ϯϰ͘�,ŽŶŽƌĂƌǇ�ϯ͘�
�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ϭ� 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͗�>ĂŶĐĞ�tŝůƐŽŶ�ŚĂĚ�Ă�ƚƌƵĐŬůŽĂĚ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƚŽƌĐŚ�ďŽƩůĞƐ͘�^ŚŽǁ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�DŝƚĐŚĞůů�
ZĞŝĐŚǁĞŝŶ͗��ďƐĞŶƚ͗�DŝƚĐŚĞůů�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂů�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘� 

^ĂŶĐƟŽŶĞĚ�ƐŚŽǁƐ͗�>Ă�sĞƌŶĞ��ŽŽů��ƌƵŝƐĞ�^ĞƉƚ�ϭϭ͘��ĂůŝĐŽ�^ĞƉƚ�Ϯϱ͕�Ϯϲ͘�^ƚĞǀĞ�DĐYƵĞĞŶ�KĐƚ�ϯ�
�Ăů�WŽůǇ�ĞŶŐŝŶĞͬƚƌĂĐƚŽƌ�ƐŚŽǁ�KĐƚ�ϵ͘�'ůĞŶĚŽƌĂ�WƵŵƉŬŝŶ�&ĞƐƟǀĂů�KĐƚ�ϭϲ͘�&ůĂďŽď�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ�
EŽǀ�ϭϯ͘��Žď�^ŵŝƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ϱ-ϲ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�KĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ăů�WŽůǇ�
WƵŵƉŬŝŶ�&ĞƐƟǀĂů͘��ƌŝǀĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘� 

^ĂĨĞƚǇ͗�dŝŵ�EĞĞůǇ͗�dŝŵ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌ�ƚŽ�>Ă�sĞƌŶĞ͘� 



 

 

 

�KEd/Eh���D/Ehd�^�&ZKD��K�Z��D��d/E'��W�'��Ϯ 

�DƵƐĞƵŵ͗�ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů͗��Ăů�WŽůǇ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�<ĞůůŽŐŐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�t�W�͘���ŵĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�;DKhͿ�ƐƟůů�ŚĂƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� 

�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŝƚƌƵƐ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ͗�ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů͗�EŽ�ǁŽƌŬ�ĚĂǇƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ͘� 

�ĚŝƚŽƌ͗�:ŝŵ�dƌĞĂĚǁĞůů͗��ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŝƚ-Ŷ-DŝƐƐ�ŝƐ��ƵŐ�ϮϬ͘�:ŝŵ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�^ĞƉƚ͘�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ��ĂƌŽů�,ĂƐŬĞůů�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ͘ 

�Ăů�WŽůǇ͗��Žď�ƐŵŝƚŚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�t�W��ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚŽĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨƌĞƐŚͲ
ŵĞŶƚƐ�͘dŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

hŶĮŶŝƐŚĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�EŽŶĞ͘� 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��Žď�^ŵŝƚŚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ZŽŐĞƌ�,ĂŚŶ�ĂƐ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͗�<ĞŶ��ǀĂŶƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐĞůůŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌ��Žď��ĞǀŽĞ͘�dŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚƌƵĐŬ͘��ůů�ŝƚĞŵƐ�
ǁĞƌĞ�ƐŽůĚ͘� 

�ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͗��Žď�^ŵŝƚŚ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϭϬ͗ϰϵ��͘D͘�EĞǆƚ�DĞĞƟŶŐ͗�^ĞƉƚ͘�ϰ͕�ϮϬϮϭ�
Ăƚ��Ăů�WŽůǇ͘ �WŽŵŽŶĂ� 

D/Ehd�^�^h�D/dd����z�͗�>�E���t/>^KE 



 

 

^�&�dz�EKd�� 

&ZKD�d/DKd,z�E��>z 

Α�ϯϵϯ͘ϭϭϬ�tŚĂƚ�ĞůƐĞ�ĚŽ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟĞĚŽǁŶƐ  ͍
;ĂͿ�tŚĞŶ�ƟĞĚŽǁŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ƐĞĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟĞĚŽǁŶƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ;ƐͿ�
ďĞŝŶŐ�ƐĞĐƵƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�;ďͿ�ĂŶĚ�;ĐͿ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ƵŶĚĞƌ�Α�ϯϵϯ͘ϭϬϲ͘ 
;ďͿ�tŚĞŶ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďůŽĐŬĞĚ�Žƌ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ďǇ�Ă�ŚĞĂĚͲ
ĞƌďŽĂƌĚ͕�ďƵůŬŚĞĂĚ͕�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƌŐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďůŽĐŬŝŶŐ�
ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ͗ 
;ϭͿ�KŶĞ�ƟĞĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ϱ�ĨĞĞƚ�;ϭ͘ϱϮ�ŵĞƚĞƌƐͿ�Žƌ�ůĞƐƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͕�ĂŶĚ�ϭ͕ϭϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�;ϱϬϬ�ŬŐͿ�Žƌ�ůĞƐƐ�ŝŶ�
ǁĞŝŐŚƚ͖ 
;ϮͿ�dǁŽ�ƟĞĚŽǁŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ͗ 
;ŝͿ�ϱ�ĨĞĞƚ�;ϭ͘ϱϮ�ŵĞƚĞƌƐͿ�Žƌ�ůĞƐƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϭϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�;ϱϬϬ�ŬŐͿ�ŝŶ�ǁĞŝŐŚƚ͖�Žƌ 
;ŝŝͿ�>ŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱ�ĨĞĞƚ�;ϭ͘ϱϮ�ŵĞƚĞƌƐͿ�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Žƌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϭϬ�ĨĞĞƚ�;ϯ͘Ϭϰ�ŵĞƚĞƌƐͿ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͕�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ͘ 
;ϯͿ�dǁŽ�ƟĞĚŽǁŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ĨĞĞƚ�;ϯ͘Ϭϰ�ŵĞƚĞƌƐͿ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟĞĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�
ϭϬ�ĨĞĞƚ�;ϯ͘Ϭϰ�ŵĞƚĞƌƐͿ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞ�ůĞŶŐƚŚ͕�Žƌ�ĨƌĂĐƟŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϬ�ĨĞĞƚ�;ϯ͘Ϭϰ�ŵĞƚĞƌƐͿ�ŽĨ�ůĞŶŐƚŚ͘ 
;ĐͿ�/Ĩ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ďůŽĐŬĞĚ͕�ďƌĂĐĞĚ͕�Žƌ�ŝŵŵŽďŝůŝǌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ďǇ�Ă�ŚĞĂĚĞƌ��ďŽĂƌĚ͕�ďƵůŬŚĞĂĚ͕�ŽƚŚĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƐĞĐƵƌĞĚ�Žƌ�ďǇ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďůŽĐŬŝŶŐ�
Žƌ�ŝŵŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƟĞĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϯ͘Ϭϰ�ŵĞƚĞƌƐ�;ϭϬ�ĨĞĞƚͿ�ŽĨ�
ĂƌƟĐůĞ�ůĞŶŐƚŚ͕�Žƌ�ĨƌĂĐƟŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘� 

>��s�ZE���KK>���Z�^,Kt�͞�EdZ�E�����Z�W�^^�Dh^d����WZ�^�Ed��͟ 

^�dhZ��z��ϭϭ�͕ϮϬϮϭ��K>��dKtE�>�s�ZE�� 

t�W��DKs��/E�ϲ͗ϯϬ�D-ϳ͗ϰϱ�D�^,Kt�,KhZ^��ϭϬ�D–ϰWD 

WKW�hW��tE/E'^�Dh^d����t�/',d����KtE͕�dZ�/>�Z��E��dZh�<�W�Z</E'�EKZd,Ͳ
t�^d���KZE�Z�K&�d,/Z���E����^dZ��d�KZ���^dZ��d��E���KE/d�͘ 

�Kz^�Z�Wh�>/����Z�^,Kt�K�dK��Z�ϯ�ϮϬϮϭ�͞d/�<�d^�Dh^d����KZ��Z���KE�>/E�͛͟ 

ϴ͗ϬϬ�D�–ϯ͗ϬϬWD 

�Kz^�Z�Wh�>/�� 

ϭϵϬϳ��Kz^�Z�Wh�>/���Z/s�� 

�,/EK��,/>>^����͘�ϵϭϳϬϵ 



 
 

 

 

������������������������������������������������������������+HOOR�:$3$�PHPEHUV� 
:H�ILQDOO\�PDGH�LW�EDFN�WR�KLVWRULF�)RUW�0DF$UWKXU�IRU�RXU�DQQXDO�IXQ�GD\�E\�WKH�RFHDQ��,W�ZDV�D�FRRO�
RYHUFDVW�GD\�DQG�HYHU\RQH�JRW�D�QHHGHG�EUHDN�IURP�WKH�ORFDO�KLJK�WHPSHUDWXUHV��$�JRRG�VHOHFWLRQ�
RI�HQJLQHV�ZHUH�RQ�GLVSOD\�DQG�%RE�EURXJKW�VRPH�GRQDWLRQV�IRU�RXU�PLQL�VZDS�PHHW��:H�DOVR�KDG�D�
JRRG�WXUQRXW�RI�WUDFWRUV�ZLWK�SOHQW\�RI�URRP�WR�GULYH�WKHP�DURXQG��7KH�)RUW�0DF$UWKXU�FUHZ�KDG�
VRPH�PLOLWDU\�YHKLFOHV�RQ�GLVSOD\�DQG�ZHUH�GRLQJ�WRXUV�RI�WKH�XQGHUJURXQG�EXQNHUV��7KDQNV�WR�HYH�
U\RQH�ZKR�WXUQHG�RXW�DQG�WR�WKH�WKH�)RUW�0DF$UWKXU�YROXQWHHUV�IRU�KRVWLQJ�RXU�IXQ�
GD\� &KHHUV� �3DXOR 



t�W��,/d��E��D/^^��
ϲϬϬϯ��KhZd>�E���Z͘ 

Z/s�Z^/��͕���͘�ϵϮϱϬϲ� 
d
Ś

 

hW��KD/E'��s�Ed^ 
 

 

 

�KK>��Zh/^��^�Wd�D��Z�ϭϭ 

��>/�K�^�Wd�D��Z�Ϯϱ-Ϯϲ 

^d�s��DĐYƵĞĞŶ���Z�^,Kt��K�dK��Z�ϯ 

 

'>�E�KZ��WhDW</D��&��^d/s�> 

K�dK��Z�ϭϲ 

&>��K��s�d�Z�E^���z�^,Kt� 

EKs�D��Z�ϭϯ 

:ĞƌƌǇ��ƵƌĂŬ������������ZƵĚŽůƉŚ��ĚǁĂƌĚƐ 

:ŝŵ�'ŝůůŝůĂŶĚ������������ŽůůĞĞŶ�<ĂƌƉ 

:ŽŚŶ�<ŽŶǁŝƐĞƌ���������ƵĚ�DĞůǀŝŶ 

'ŽƌĚŽŶ�DŽƌƐĞ�������,ƵŶƚĞƌ�WĂĐŬ 

&ƌĂŶ�WĨĞƚǌŝŶŐ�����������ĂŶŶǇ�WŽŶĐĞ 

DŝƚĐŚĞůů�ZĞŝĐŚǁĞŝŶ���:ƵůŝƵƐ�^ĐŚŶĞůů 

WŚŝů�^ŝŐŵŽ����������������ĞĐŬǇ�^ƚŽĐŬƚŽŶ 

�������������������:ŝŵ�dƌĞĂĚǁĞůů 


