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:�Eh�Zz�ϮϬϮϭ 

dŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞƐ͘��/�ƐƵƌĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ůŝĨĞ͘��dŚĞ�ƐŚŽǁ�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�Ă�
ďƵƐƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŬĞ͘��^ŽŵĞ�ƐŚŽǁƐ�
ǁĞƌĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƵŶƟů��Ɖƌŝů�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ǁĂŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞƌ͘��/�ŬŶŽǁ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚ�ŶŽŝƐĞ͘�>Ğƚ͛ Ɛ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘�KŶ�Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ŶŽƚĞ͕�/�ŵĂĚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�DŝƐͲ
ƐŽƵƌŝ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘���ƌŽƵŐŚƚ�Ă�ŶŝĐĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŚŽŵĞ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�
�ĂǌĞǇ�ďƵƩĞƌ�ĐŚƵƌŶ͘�>ĂŶĐĞ�tŝůƐŽŶ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ďƵƚ�Ă�
ƐŵĂůůĞƌ�ŵŽĚĞů͘�/�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘��&ƵŶŶǇ�ƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͘��/�ƐƚŽƉƉĞĚ�Ăƚ�Ă�
WŝůŽƚ�ƚƌƵĐŬ�ƐƚŽƉ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŐĂƐ͘��/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŶŽǌǌůĞ�ŝŶƚŽ�
ŵǇ�ƚĂŶŬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�Įƚ͘��dŚĞ�ŶŽǌǌůĞ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ůĂƌŐĞ�ƚŽ�Įƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮůůĞƌ�ŶĞĐŬ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�ƵŶůĞĂĚĞĚ�
ũƵƐƚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŶŽǌǌůĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐŽ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ůĞĂĚĞĚ�ŐĂƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƵŶůĞĂĚĞĚ͘�
dŚĞǇ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ŶŽǌǌůĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŐĂƐ�ƉƵŵƉ͘�KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ƐĂŝůŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�
ŚŽŵĞ͘�'ĂƐ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ǁĂƐ�Ψϭ͘ϱϵ�Ă�ŐĂůůŽŶ͘�EŽƚ�ŵƵĐŚ�ŐŽŝŶŐ�
ŽŶ�ƐŽ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�Ă�ƐĂĨĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�
ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͘ 

 

t,K�/^�d,��D/^d�Zz�D�E 

/E�d,��^d��>�,�d͍͍͍ 



 

t�^d�ZE��Ed/Yh��WKt�Z��^^K�/�d�^ 

�0LQXWHV�RI�WKH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�PHHWLQJ�KHOG�RQ 

6DWXUGD\�'HFHPEHU�������� 

 

%RDUG�0HPEHUV�3UHVHQW���&DUH\�6WRFNWRQ��'DYH�6WRFNWRQ��.HOOH\�*DUFLD��/DQFH�:LO�
VRQ���-RH�6LGGRQV���5RJHU�+DKQ���5RQ�+DVNHOO 

%RDUG�0HPEHUV�$EVHQW���%RE�6PLWK��'DYLG�3DVLOODV��7LP�1HHO\ 

0HPEHUV�3UHVHQW���/H5R\�2YHUVWUHHW��6XH�6WRFNWRQ��%HFN\�6WRFNWRQ��3DXO�/LYHUPDQ�
-U���3DXO�0RQWJRPHU\��-HUU\�:\DWW��'LFN�%RXPD��0HUOH�0RUVH��%RE�+ROPDQ��-LP�7UHDG�
ZHOO��/DUU\�0DGROH��&OD\�:LOVRQ��-RKQ�5LPSDX��0LWFKHOO�5HLFKZHLQ��'DYH�5XKODQG��%LOO�
.DUS��'DQ�.DWR��6WHYHQ�0DQGHOO��'RQ�6WRFNHU��*RUGRQ�0RUVH��3KLO�6LJPRQ��6XH�%UDG�
OH\��$O�$QWRQXFFL��-DFN�+DVVOHU�������������������������������������������������������������������������������������������������
9LVLWRUV���1RQH 

&DOO�WR�2UGHU���$FWLQJ�3UHVLGHQW�&DUH\�6WRFNWRQ�FDOOHG�WKH�PHHWLQJ�WR�RUGHU�DW������$0��� 

)ODJ�6DOXWH��OHDG�E\�&DUH\�6WRFNWRQ 

3UHVLGHQW���%RE�6PLWK�DEVHQW���0HHWLQJ�SUHVLGHG�RYHU�E\�9�3��&DUH\�6WRFNWRQ�ZKR�
ZHOFRPHG�DOO�LQ�DWWHQGDQFH�DQG�HQFRXUDJHG�WKH�PHPEHUVKLS�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�GLV�
FXVVLRQV���&DUH\�VSRNH�DERXW�WKH�VXFFHVV�RI�WKH�)XQ�'D\� 

9LFH�3UHVLGHQW���&DUH\�6WRFNWRQ�KDG�QRWKLQJ�WR�UHSRUW� 

6HFUHWDU\���'DYH�6WRFNWRQ�PDGH�D�PRWLRQ�WR�DSSURYH�WKH�PLQXWHV�RI�WKH�%RDUG�RI�'L�
UHFWRUV�PHHWLQJ�KHOG�RQ�1RYHPEHU�����������VHFRQG�E\�-RH�6LGGRQV�ZLWK�DOO�LQ�IDYRU��
DQG�HQWHUHG�LQWR�UHFRUG�ZLWKRXW�FRUUHFWLRQ��� 

7UHDVXUHU��.HOOH\�*DUFLD�IXUQLVKHG�WKH�EDQNLQJ�UHSRUW�DV�IROORZV���'HFHPEHU�ILJXUHV�
IRU�WKH�LQYHVWPHQW�VDYLQJV�DFFRXQW�UHSRUW�D�EDODQFH�DW��������������PXVHXP�IXQG�DW�
��������������WRWDO�LQYHVWPHQWV�DW��������������ZLWK�D�SURILW�RI��������������&KHFNLQJ�
DFFW��EDODQFH�LV�������������7RWDO�LQFRPH�H[SHQVHV�DW������������� 

0HPEHUVKLS���'DYLG�3DVLOODV�DEVHQW���QR�UHSRUW� 

3XUFKDVLQJ���/DQFH�:LOVRQ�UHSRUWHG�WKDW�WKH�%XUJHUV�	�%XOOHWV�6KRRW-RXW�ZLOO�EH�KHOG�
RQ�6DWXUGD\��'HFHPEHU������� 

6KRZ�'LUHFWRU���5RJHU�+DKQ�UHSRUWHG�WKDW�WKH�*OHQGRUD�6KRZ�ZDV�RXU�ODVW�RI�WKH�\HDU�
DQG�ZDV�D�VXFFHVV��DQG�WKDW�WKH�ILUVW�VKRZ�RI�QH[W�\HDU�ZLOO�SUREDEO\�EH�+LJKODQG�LQ�
0DUFK���7KLV�LV�5RJHU
V�ODVW�PHHWLQJ�DV�6KRZ�'LUHFWRU�DV�KH�ZLOO�EH�PRYLQJ�WR�,GDKR��
:$3$�WKDQNV�KLP�IRU�KLV�VHUYLFH����� 

/LEUDU\��-RH�6LGGRQV�KDG�QRWKLQJ�WR�UHSRUW���7KLV�LV�-RH
V�ODVW�PHHWLQJ�LQ�KLV�FDSDFLW\�
DV�/LEUDULDQ��DQG�:$3$�WKDQNV�KLP�DOVR�IRU�KLV�VHUYLFH�����������������������������������������������������������������������
6DIHW\��'LUHFWRU�7LP�1HHO\�DEVHQW���QR�UHSRUW���������������������������������������� 

0XVHXP��'LUHFWRU�5RQ�+DVNHOO�UHSRUWHG�WKDW�WKH�&DO�3RO\�FDPSXV�LV�FORVHG�GRZQ�WR�
&OXE�DFWLYLWLHV�XQWLO�IXUWKHU�QRWLFH� 

 

(GLWRU���-LP�7UHDGZHOO�ZRXOG�OLNH�WR�KDYH�DOO�DUWLFOHV��VWRULHV��DGV��HWF��WR�
KLP�E\�WKH���WK�RI�HDFK�PRQWK�IRU�LQFOXVLRQ�LQ�WKH�QHZVOHWWHU���-LP�DVNV�
WKDW�DQ\�SLFWXUHV��DUWLFOHV��HWF��EH�VHQW�DV�DQ�DWWDFKPHQW�WR�WKH�H-PDLO���
-LP�LV�DVNLQJ�IRU�DUWLFOHV� 



 

 

&DO�3RO\���%RE�6PLWK�DEVHQW��QR�UHSRUW���$OO�&OXE�DFWLYLW\�LV�RQ�KROG��� 
5LYHUVLGH�&LWUXV�*URYH�3URMHFW���5RQ�+DVNHOO�VDLG�WKDW�QRW�PXFK�KDV�
EHHQ�JRLQJ�RQ�ODWHO\�EXW�WKDW�DSSURYDO�KDV�EHHQ�JLYHQ�IRU�WKH�FRQVWUXFWLRQ�
RI�D�ZRRGHQ��VLGHZDON�DQG�DQ�RYHUKDQJ���:RRGHQ�IDFLQJ�ZLOO�EH�DGGHG�WR�
WKH�IURQW�RI�WKH�EXLOGLQJ��������������������� 
8QILQLVKHG�%XVLQHVV���*HWWLQJ�WKH�IO\ZKHHOV�RI�WKH�����+3�:HVWHUQ�HQ�
JLQH�UDLVHG�RII�WKH�JURXQG� 
1HZ�%XVLQHVV��� 
$QQRXQFHPHQWV���������� 
$GMRXUQPHQW��������$0��������������� 
1H[W�0HHWLQJ��������$0�6DWXUGD\�-DQXDU\��������� 
 

����������������������������������������������'DYH�6WRFNWRQ��VHFUHWDU\ 

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ƐƚƵī�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ŶŽǁ 
ŝƚΖƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ �dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ 
t�Zd�;tĞƐƚĞƌŶ��ŶŐŝŶĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�dĞĂŵͿ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�Ɛŝǆ�ĨŽŽƚ�ǁŝĚĞ�ďŽĂƌĚ 
ƐŝĚĞǁĂůŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ �tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶ 
ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĞŶĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ƟĞƐ 
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŬƐ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂů�ĐŝƌĐƵƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƟĞƐ 
ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ďƵƚ�ĂŌĞƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁĞ�ŐŽƚ�ŝƚ 
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĐůŽƐĞ͘ �KƵƌ�ŶĞǆƚ�ǁŽƌŬ�ĚĂǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ 
ƐĐƌĞǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�Ϯǆϲ�ƉůĂŶŬƐ͘ �dŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�Ă�ǀŝŶƚĂŐĞ�ůŽŽŬ�ǁĞ�ĂƌĞ 
ďƵƌŶŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽƉĂŶĞ�ǁĞĞĚ�ďƵƌŶĞƌ�ƚŽƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŝƚ 
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘  
KŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ 
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞĚ�ĐŽƌƌƵŐĂƚĞĚ�ƟŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ 
ĂƩĂĐŚŝŶŐ�Ă�Ɛŝǆ�ĨŽŽƚ�ǁŝĚĞ�ƌŽŽĨ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬ͘ 
,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�t�W��ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŽŽŬ� 

Z/s�Z^/����/dZh^�W�Z<�ϮϬϬ,W�t�^d�ZE 
����������������������������������������������������������������������������������������������z�ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů 

/d�dKK<���ϵϬ�
dKE�:��<�dK�
'�d�d,/^�W/^Ͳ

dKE� 

&Z�� 

:/D^�^�D^KE 



 

ϭϵϰϲ�&�/Z��E<^�DKZ^��'�E�Z�dKZ��ϭϭϱ�ǀŽůƚƐ 

Ϯ͘Ϯϱ�<s�����ϮϮϱϬ�t�dd^������DW^ϭϵ͘ϲ� 

Ϯ��z�͘�t�d�Z��KK>����>��dZ/��^d�Zd 

ΨϭϱϬϬ͘ϬϬ�K�K 

 

 

&ĂŝƌďĂŶŬƐ�DŽƌƐĞ�DŽĚĞů��͕�ϭϵϮϴ͕�Ϯ�,W͕�ŽŶ�ŝƌŽŶ�ǁŚĞĞů�ĐĂƌƚ͕�ŐŽŽĚ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞ͕�ΨϰϱϬ͘ϬϬ͕�Žƌ�K�K͘��ZŽŐĞƌ�,ĂŚŶ�
ϲϮϲ-ϴϮϲ-ϬϲϵϬ�Žƌ������������������������������������������������������� 

�ƌŽŐĞƌ͘ŚĂŚŶϮΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ͘ 

 

ϭϵϮϬ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�D͕�ϭ�ϭͬϮŚƉ͕�ǀĞƌǇ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ͕�ŽǀĞƌ�ƐƚƌŝŬĞ�ŝŐŶŝƚŽƌ͕ �ŵĂŐ�ƉƵƚƐ�ŽƵƚ�
ƐŽŵĞ�ǀŽůƚĂŐĞ͕�ĮƌĞƐ�ŽŶ�ďĂƩĞƌǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŝů͕ �ŽƌŝŐŝŶĂů�ŚĂŶĚ�ĐƌĂŶŬ͕ŐĂƐ�Žƌ�ŬĞƌŽƐĞŶĞ�
ĐĂƌď͘ 
ΨϰϬϬ͘ 
ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů 
ƌĚŚĂƐŬĞůůΛũƵŶŽ͘ĐŽŵ� 

&KZ�^�>� 

 

^ĐŚŵŝĚƚ��Śŝůů��ǇůŝŶĚĞƌ͘�dǇƉĞ�'�ϯ�ŚƉ͘�ϭϵϬϳ͘ �'ŽŽĚ�ƌƵŶŶĞƌ͘�
�ĂŶŶǇ 
ϭ�ϯϮϯ�ϲϬϱϴϰϬϱ͘ � � � � � �Ϯ͕ϮϬϬ͘ϬϬ� 



 
  

^�&�dz�EKd�^����&ZKD�d/DKd,z�E��>z 

 

ϮϰϰϬϮ͘ ��ƵǆŝůŝĂƌǇ��ƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�WĂƐƐŝŶŐ�>ĂŵƉƐ 
;ĂͿ��ŶǇ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚǁŽ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ůĂŵƉƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�Ăƚ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ�
ŽĨ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϲ�ŝŶĐŚĞƐ�ŶŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϮ�ŝŶĐŚĞƐ͘��ƌŝǀŝŶŐ�ůĂŵƉƐ�ĂƌĞ�ůĂŵƉƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ�
ĨƌŽŵ�ŚĞĂĚůĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŐŚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ďĞĂŵ  ͘
;ďͿ��ŶǇ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚǁŽ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ůĂŵƉƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�Ăƚ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ�
ŽĨ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯϰ�ŝŶĐŚĞƐ�ŶŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϮ�ŝŶĐŚĞƐ͘�WĂƐƐŝŶŐ�ůĂŵƉƐ�ĂƌĞ�ůĂŵƉƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ďĞĂŵ�
ĨƌŽŵ�ŚĞĂĚůĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ůŝŐŚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ďĞĂŵ͘� 

 ^d�s��D�E��>>�WZK:��d^ 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�t�W��DĞŵďĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ůŝŬĞ�ŵĞ͕�ϮϬϮϬ�ŝƐ�Ă�
ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ůŽŽŬƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ŐůŝŵŵĞƌ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů�ƐŽ�ŚĂŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞƌĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚΖƐ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϭ�t�W��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĚƵĞƐ͘�zĞƉ͕�ŝƚΖƐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵǇ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂŝĚ�
ƚŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ͕�ŝŶ�ĐĂƐŚ͕�ďǇ�ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WĂǇWĂů͘�>ŽŽŬ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ďůĂƐƚ�ƐŽŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ZĞŶĞǁͲ
Ăů�ĚĞƚĂŝůƐ�Žƌ�ũƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�,ŽŵĞ�WĂŐĞ�Ăƚ ǁĂƉĂ͘ƵƐ ĂŶĚ�
ƐĞůĞĐƚ�ΗDĞŵďĞƌƐŚŝƉΗ�ŝĨ�ǇŽƵΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
WĂǇWĂů͘�,ĂǀĞ�Ă�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƋƵĞƐƟŽŶ͍�EŽ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ũƵƐƚ�
Ğ-ŵĂŝů͕ŵĞ�Ăƚ ĐŚŝĞĩŽďϬϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�
t�W��ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͕�ƐŽ�ĚŽŶΖƚ�ŐĞƚ�ůĞŌ�ŽƵƚ͊� 
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 �ƌŶĞƐƚ�'ƌŽĐĞ��tŝůůŝĂŵ�<ĂƌƉ 

^ƚĞǀĞ�>ĞƐƚĞƌ�����ĂůĞ�>ŝŶŶ 

ZŽďďǇ�ZŽďŝƐŽŶ���Žď�^ŵŝƚŚ 

:ŽƐĞƉŚ�^ĐŚŽĮĞůĚ�ZŽď�^ŬŝŶĞƌ 

�����������DŝĐŚĂĞů�dǇůĞƌ 

 


