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�z��K��^D/d, 

E�d,�Z�hdd�Dh^�hD�dKhZ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�t�W��ĞŵĂŝů�ůŝƐƚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ďǇ�WĂƵů�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�;DŽƚŽ�'ƵǌǌŝŶŽͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĞƚŚĞƌĐƵƩ�DƵƐĞƵŵ�ƚŽƵƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�>ĂŶĐĞ�tŝůƐŽŶ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�WĂƵů�
ƐƵŵŵĞĚ�ŝƚ�ƵƉ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĞ�ĂƵƚŽͲ
ŵŽďŝůĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĞ�ĂŶͲ
ƟƋƵĞƐ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌĐƵƩ͛Ɛ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵǇ�ϰƚŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚŝƐ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�/�Ăŵ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�
ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĮŶĞ�ĂŶƟƋƵŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�
ƌĞĂůůǇ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ŚŽďďǇ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘��^ƵƌĞ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�
ƉŽĐŬĞƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌĐƵƩ͛Ɛ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚͲ
ŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂĚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽůĚĞĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ŵĞƚĂů�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ĞƌĂ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�Ă�ŵŽǀŝĞ�ŵŽŐƵů͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƟƚĂŶ͕�Žƌ�ĨĂƌŵĞƌ͕�ƚŚĞ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�Žƌ�ŶĞĞĚĞĚ͘��Ɛ�ǁĞ�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ƐŚŽǁƌŽŽŵ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ŐƌĂŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂƌďůĞ͕��ĂŶ�<ĂƚŽ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�͞EŽǁ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂĐƚŽƌ�ŵƵͲ
ƐĞƵŵ͘͟�/�ƚŽŽŬ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶĞĚ�Ă�ǁŽŽĚ�ĐůĂĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŐƌĂǀĞů�ŇŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƌŽƉĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ĐŽƵůĚ�ǀŝĞǁ�ƵƉ�ĐůŽƐĞ͘�/�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝŽŶĞĚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŝǌĞƐ�ĚĞƉŝĐƟŶŐ�ĞĂƌůǇ�ĨĂƌŵ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŚĂĚ�
ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͘�EŽǁ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�
Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘�<ĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞ�ďƵƌŶŝŶŐ͘ 



�d,��^,Kt��d�t�>dKE��Z/�KE� 

t�W��ǁĂƐ�ǁĞůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞůƚŽŶ�ƐŚŽǁ͘�
tĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�DĂƌŬ�WĂŶǌŽŶĞ͕�
�ƵƚĐŚ��ĂŶŬƐƚŽŶ͕��ŝĐŬ��ŽƵŵĂ͕��ĂŶŶǇ�WŽŶĐĞ͕�DĞƌůĞ�
DŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů͘ 

dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƌ�
ďůƵĞ�ƐŬŝĞƐ͕�ǁĂƌŵ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƌĂŝŶ͘���ǀĞŶŝŶŐƐ��
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĮƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŽŽů͕�ďƵƚ�ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŝŶĚ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ĨƵŶ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘� 

dŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͕�ŇĂƚ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�
ƌŽŽŵ͘�^ĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ŶŽ�ďƵƐĞƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŬŝĚƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ͕�ŚŽǁĞǀͲ
Ğƌ͕�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐŶŽǁ�ďŝƌĚƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ƚƌĂĐƚŽƌ�
ƉĂƌĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘� 

�ůů�ŝŶ�Ăůů�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ 

 

:K/E�h^�&KZ�t�W��&hE���z� 

^�dhZ��z�&��h�Zz�ϴd,��������������
�Z/E'���E'/E�^͕dZ��dKZ^���E��&�ZD��Yh/WD�Ed��dK�^,�Z�� 

ϳ͗ϬϬ��D�hEd/>�EKKE 

�d�d,��t/E�D/>>����>�WK>z��KEhd^��E���K&&���t/>>����&KZ�
^�>� 



�����������������������������������������������t�^d�ZE��Ed/Yh��WKt�Z��^^K�/�d�^� 

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ͕�ϮϬϮϬ�����������������������
�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚ͗��Žď�^ŵŝƚŚ͕��ĂƌĞǇ�^ƚŽĐŬƚŽŶ͕��ĂǀĞ�^ƚŽĐŬƚŽŶ͕��ĂǀŝĚ�WĂƐŝůůĂƐ͕�dŝŵ�
EĞĞůǇ͕ �>ĂŶĐĞ�tŝůƐŽŶ͕�:ŽĞ�^ŝĚĚŽŶƐ͕�ZŽŐĞƌ�,ĂŚŶ͕�ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ��ďƐĞŶƚ͗�<ĞůůĞǇ�
'ĂƌĐŝĂ�DĞŵďĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚ͗�^ƚĞǀŝĞ�DŽƚĞ͕��Ăƌů�WĨĞƚǌŝŶŐ͕�:ŽŚŶ�ZŝŵƉĂƵ͕�>ĞZŽǇ�KǀĞƌƐƚƌĞĞƚ͕��ĂŶŶǇ�
WŽŶĐĞ͕��ĂǀĞ�ZƵŚůĂŶĚ͕�:ĂĐŬ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�:ŽŚŶ��Ğ>ĂǌǌĂƌŽ͕�WĂƵů�>ŝǀĞƌŵĂŶ�:ƌ͘ ͕��ĂŶ�<ĂƚŽ͕�>ĂƌƌǇ�
DĂĚŽůĞ͕�DĞƌůĞ�DŽƌƐĞ͕��ŝĐŬ��ŽƵŵĂ͕�WĂƵů�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕�WŚŝů�^ŝŐŵŽŶ͕�'ŽƌĚŽŶ�DŽƌƐĞ͕�'ŝů�^ƚƵͲ
Ăƌƚ͕�:ĂĐŬ�,ĂƐƐůĞƌ͕ ��ů��ŶƚŽŶƵĐĐŝ͕�sŝƐŝƚŽƌƐ͗�dŝŵ�DĐ'ĞƵ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Žď�^ŵŝƚŚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ��D�&ůĂŐ�^ĂůƵƚĞ͗�>ĞĚ�
ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Žď�^ŵŝƚŚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��Žď�^ŵŝƚŚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�Ăůů�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Žď�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�DƵƐĞƵŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů�ǁĞƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽĂƚŚ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ďǇ�DƵƐĞƵŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ĂǀŝĚ�WĂƐŝůůĂƐ͕�ďĞŝŶŐ�
ĚƵůǇ�ƐǁŽƌŶ�ŝŶ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ŵŝƚŚ�ƚĂŬĞƐ�ŽǀĞƌ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂƐ�ƉĂƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ĂƌĞǇ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ŚĂĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘�����������������������������������������������������
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ĂǀĞ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϭϵ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ͕ �ĂŶĚ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ͘������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�<ĞůůĞǇ�'ĂƌĐŝĂ�ĂďƐĞŶƚ͖�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ĮŐƵƌĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�Ψϰϭ͕ϯϱϭ͘ϵϯ͕�ŵƵƐĞƵŵ�ĨƵŶĚ�Ăƚ�
Ψϭϲϳ͕ϳϳϳ͘ϵϴ͕�ƚŽƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ΨϮϬϵ͕ϭϮϵ͘ϵϭ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƉƌŽĮƚͬůŽƐƐ�ŽĨ�ΨϮϲ͕ϬϲϬ͘ϴϵ͘�
�ŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ΨϮ͕ϭϳϵ͘Ϭϲ͘�dŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞͬĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�-ΨϮ͕ϱϴϱ͘ϰϵ͘����������������������������������������������
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ĂǀŝĚ�WĂƐŝůůĂƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�ƚŽƚĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϭϲϭ͕�ǁŝƚŚ�
ϭϮϲ�ĂƐ�ĂĐƟǀĞ͕�ĚƵĞƐ�ƉĂǇŝŶŐ͘�DŽƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĞĐŬǇ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ĂŶĚ�^ƵĞ�
^ƚŽĐŬƚŽŶ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ĂǀĞ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ĂŶĚ�ZŽŐĞƌ�,ĂŚŶ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕ �ǁŝƚŚ�Ăůů�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ͘ ������������������������������������������
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͗�>ĂŶĐĞ�tŝůƐŽŶ�ŚĂƐ�t�W��ƐŚŝƌƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƚƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘�dŚĞ�EĞƚŚĞƌĐƵƩ�DƵƐĞƵŵ�ƚŽƵƌ�ŝƐ�
ŽŶ�^Ăƚ͕͘�:ĂŶ͘�ϭϭ͕�ϮϬϮϬ�-�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŐŽ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ĂŶĐĞ�Ăƚ�ϵϬϵ�ϴϱϲ-ϱϱϬϬ͘��������������������������������������������
^ŚŽǁ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�ZŽŐĞƌ�,ĂŚŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐŚŽǁƐ͗�t�W��&ƵŶ��ĂǇ�Ăƚ�
�Ăů�WŽůǇ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�&Ğď͘�ϴ͕�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŝƚƌƵƐ�&ĞƐƟǀĂů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�DĂƌĐŚ͕�Ϯϴ͕�>Ă�sĞƌŶĞ��Ăƌ�
^ŚŽǁ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕ ��Ɖƌŝů�ϭϭ͕��Ăů�WŽůǇ�^ƉƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&Ăƌŵ�^ŚŽǁ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕ �DĂǇ�ϵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ƚĞǀĞ�DĐYƵĞĞŶ��Ăƌ�^ŚŽǁ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕ �:ƵŶĞ�ϳ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
>ŝďƌĂƌǇ͗�:ŽĞ�^ŝĚĚŽŶƐ�ŚĂĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘�^ĂĨĞƚǇ͗��ŝƌĞĐƚŽƌ�dŝŵ�EĞĞůǇ�ŚĂĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

D/Ehd�^��KEd/Eh���KE�E�yd�W�'� 



DƵƐĞƵŵ͗��ŝƌĞĐƚŽƌ�ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ŐŽŽĚ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĂĐĂƚĞĚ͘���������������������������������������������������������������������������������������������
�ĚŝƚŽƌ͗�:ŝŵ�dƌĞĂĚǁĞůů�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂĚƐ͕�ĞƚĐ͘�ƚŽ�Śŝŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ �:ŝŵ�ĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ĂƐ�ĂŶ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ğ-ŵĂŝů͘��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Ăů�WŽůǇ͗��ŝƌĞĐƚŽƌ��Žď�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăů�WŽůǇ�ƚƌĂĐͲ
ƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ǁŽƌŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͕�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ��Žď�^ŵŝƚŚ�Ăƚ�ϵϬϵ�ϰϯϱ-ϵϵϳϴ͘��Žď�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�D-D�ƚƌĂĐƚŽƌ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�
ŚĂĚ�ŝƚ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ƐĞĞ͘���ďŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�>ĂƌƌǇ�DĂĚŽůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŽ�t�W�͘�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ŝƚƌƵƐ�'ƌŽǀĞ�WƌŽũĞĐƚ͗�ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů�ŚĂĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞͲ
ƉŽƌƚ͘�hŶĮŶŝƐŚĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��Žď�^ŵŝƚŚ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďǇůĂǁƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ��ĂƌĞǇ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ͘ ������������������������������������
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͗����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͗�ϭϬ͗Ϯϯ��D�EĞǆƚ�DĞĞƟŶŐ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ��D��ĂǀĞ�^ƚŽĐŬͲ
ƚŽŶ͕�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ� 

D/EhEd�^��KEd/Eh��� 

 

tŝŶĐŚŝŶŐ�dŝƉƐ��Ǉ�ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů� 

^Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ϯ͕ϱϬϬ�ůď�ǁŝŶĐŚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵĐŬ�Žƌ�ƚƌĂŝůĞƌ͕ �ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŝŌ�ϯ͕ϱϬϬ�ůďƐ͍�
EŽ͕�ŵŽƐƚ�ǁŝŶĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ůŝŌŝŶŐ͕�ŽŶůǇ�ƉƵůůŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁƌĂƉ�ŽĨ�ƌŽƉĞ͕�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵůů�ǀŽůƚĂŐĞ�ďĂƩĞƌǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵĂů�ůŽƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂďůĞƐ͘�dŚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ƚŚƵŵď�ŝƐ�Ă�
ϭϬй�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƉƵůů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ǁƌĂƉ�ŽĨ�ĐĂďůĞ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁƌĂƉ�ŝƚ�

ĚƌŽƉƐ�ƚŽ�ϯ͕ϭϱϬ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƚŽ�Ϯ͕ϴϯϱ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ƚŽ�Ϯ͕ϱϱϭ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
Ă�ĮŌŚ͕�ƚŽ�Ϯ͕Ϯϵϲ͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĂƩĞƌǇ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĚƌŽƉ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶĐŚ�ŝƐŶΖƚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕�ƚƌǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĐĂďůĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�
ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ǁƌĂƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĂǇĞƌ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆ�ůĞŶŐƚŚ�ǇŽƵ�ƵƐƵĂůůǇ�
ƵƐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĚĚ�Ă�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐƚƌĂƉ�Žƌ�ĐŚĂŝŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ͘�EĞǆƚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ďĂƩĞƌǇ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�Žƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƵůů͘��ŶĚ�

ƌĞŵĞŵďĞƌ�ũƵŵƉĞƌ�ĐĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƵƐĞ͕�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�
,ĂƉƉǇ�ǁŝŶĐŚŝŶŐ͘� 



DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ�DŽůŝŶĞ�h 

�ƚ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�
ŽƵƌ�ůĂƚĞƐƚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘���ϭϵϰϴ�DŝŶŶĞĂƉͲ
ŽůŝƐ�DŽůŝŶĞ�h�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�t�W��ďǇ�>ĂƌƌǇ�
DĂĚŽůĞ͘�dŚĞ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ǁĂƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�hŶĐůĞ�
ǁŚŽ�ƵƐĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ĨĂƌŵ�ďĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�
ŝŶ�^ŽƵƚŚ�WŽŵŽŶĂ͘�>ĂƌƌǇ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƐĂŝĚ�ŚŝƐ�ƵŶĐůĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĐƚŽƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůŽŽŬ͘�dŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

 

���� �������������6$)(7<�127(� 
�D��(YHU\�WUDLOHU�RU�VHPLWUDLOHU��PDQXIDFWXUHG�
DQG�ILUVW�UHJLVWHUHG�DIWHU�-DQXDU\����������DQG�
KDYLQJ�D�JURVV�ZHLJKW�RI�������SRXQGV�RU�
PRUH�DQG�ZKLFK�LV�RSHUDWHG�DW�D�VSHHG�RI����
PLOHV�SHU�KRXU�RU�RYHU�VKDOO�EH�HTXLSSHG�ZLWK�
EUDNHV� 
�E��(YHU\�WUDLOHU�RU�VHPLWUDLOHU�PDQXIDFWXUHG�
DQG�ILUVW�UHJLVWHUHG�DIWHU�-DQXDU\����������DQG�
KDYLQJ�D�JURVV�ZHLJKW�RI�������SRXQGV�RU�
PRUH�VKDOO�EH�HTXLSSHG�ZLWK�EUDNHV�RQ�DW�
OHDVW�WZR�ZKHHOV� 
�F��(YHU\�WUDLOHU�RU�VHPLWUDLOHU�PDQXIDFWXUHG�
DIWHU�-DQXDU\����������DQG�HTXLSSHG�ZLWK�DLU�
EUDNHV�VKDOO�EH�HTXLSSHG�ZLWK�EUDNHV�RQ�DOO�
ZKHHOV� 
�G��%UDNHV�UHTXLUHG�RQ�WUDLOHUV�RU�VHPLWUDLOHUV�
VKDOO�EH�DGHTXDWH��VXSSOHPHQWDO�WR�WKH�EUDNHV�
RQ�WKH�WRZLQJ�YHKLFOH��WR�HQDEOH�WKH�FRPELQD�
WLRQ�RI�YHKLFOHV�WR�FRPSO\�ZLWK�WKH�VWRSSLQJ�
GLVWDQFH�UHTXLUHPHQWV�RI�6HFWLRQ������� 
�H��7KH�SURYLVLRQV�RI�WKLV�VHFWLRQ�VKDOO�QRW�DS�
SO\�WR�DQ\�YHKLFOH�EHLQJ�XVHG�WR�VXSSRUW�WKH�
ERRP�RU�PDVW�DWWDFKHG�WR�D�PRELOH�FUDQH�RU�
VKRYHO� 

��z�d/DKd,z�E��>z�^�&�dz�K&&/��Z 

�Žď��ƌŝƚǌ�������������������������^ŚŝƌůĞǇ�ZĞĮĨĞƌ 
ZŽŐĞƌ�,ĂŚŶ���������������������ĂǀŝĚ�^ƚŽĐŬƚŽŶ 
�ĂƌďĂƌĂ�,ĂůĞ������������������'ŝůďĞƌƚ�^ƚƵĂƌƚ 
�ĞĂŶ�,ĂůĞ����������������������<ĂƚŚůĞĞŶ�dƌĞĂĚǁĞůů 
ZŝĐŚĂƌĚ�ZĂĐĞƩĞ�������������ŝĐŬ�tŚŝƚĞ 
������������������������:ĞƌƌǇ�tǇĂƩ 

 t,�d͍ 



t�W��,/d��E��D/^^��
ϲϬϬϯ��KhZd>�E���Z͘ 

Z/s�Z^/��͕���͘�ϵϮϱϬϲ� 
hW��KD/E'��s�Ed^ 

t�W��&hE���z���>�WK>z 

^�dhZ��z�&��h�Zz�ϴd,� 

,/',>�E����/dZh^�&�^d/s�>� 

^�dhZ��z�D�Z�,�Ϯϴd, 

>��s�ZE����Z�^,Kt 

^�dhZ��z��WZ/>�ϭϭ 

��>�WK>z�^WZ/E'�KE�d,��&�ZD 

^�dhZ��z�D�z�ϵd, 

^d�s��D�Yh��E���Z�^,Kt 

^hE��z�:hE��ϳd, 

 

 

��:K,E����Z��t/d,���,/d�
�E��D/^^��E'/E�͍ 

 

�E^t�Z�E�yd�DKEd, 

:K,E����Z��KZ����<z�Z�͍ 


