
 

,ƵŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŽ�
dĞǆĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ͕�dĞǆĂƐ͘�dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐŚŽǁ�Ăƚ�
DĂƌŝŶĂ�ĚĞů�ZĞǇ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�,ƵŶƚĞƌΖƐ�ůĂƐƚ�t�W��ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ �ďĞĞŶ�ƌĞĂůůǇ�ĨƵŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�ĂƐ�Ă�t�W��
DĞŵďĞƌ�ƚŽ �ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ�ŚŽďďǇ͘ � 
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�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

 

ϮϵϬϬϯ���>&�s�,/�>���K��� �ǀĞƌǇ�ŚŝƚĐŚ�Žƌ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽǁŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�
ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�
ĚƌĂǁŶ͘�dŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƚĐŚ�Žƌ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŽǁĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ďƌĂĐŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŝĚŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƵŶĚƵĞ�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͘ 

;ďͿ dŚĞ�ĚƌĂǁďĂƌ͕�ƚŽŶŐƵĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŽǁĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĂĚĞͲ
ƋƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ĚƌĂǁŶ͘  

;ĐͿ dŚĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚͲ
Ğƌ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚŽǁ�ĚŽůůǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁ�ĚŽůůǇ�
ďǇ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŚĂŝŶƐ͕�ĐĂďůĞƐ͕�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐŚŝŌŝŶŐ�Žƌ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁ�
ĚŽůůǇ͘ D
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���)LUVW�RII�WKLV�PRQWK�,�ZDQW�WR�WKDQN�-LP�7UHDGZHOO�IRU�WDN�
LQJ�RYHU�WKH�+LW�1�0LVV�QHZV�OHWWHU� ,W�LV�JRLQJ�WR�WDNH�D�IHZ�
LVVXHV�WR�LURQ�RXW�WKH�EXJV�DQG�OHDUQ�QHZ�ZD\V�WR�PRYH�
GRFXPHQWV�DURXQG�DQG�DOO�WKDW�SXEOLVKLQJ�VWXII� 
����:H�DUH�JHWWLQJ�EDFN�LQWR�WKH�VKRZ�VHDVRQ��7KH�GD\�DW�
)RUW�0DF�$UWKXU�LV�D�IXQ�RQH��QRW�PXFK�SXEOLF�EXW�D�EHDXWLIXO�
JUDVV\�DUHD�ZLWK�D�YLHZ�RI�WKH�RFHDQ��DQG�D�ORW�FRROHU�WKDQ�
WKH�,QODQG�(PSLUH��7KH�6RXWK�3DVDGHQD�5XQ 
IRU�WKH�5RVHV�LV�D�JRRG�RQH�WRR��7KH�ODVW�FRXSOH�RI�\HDUV�
WKH�FOXE�SDUWLFLSDWLRQ�KDV�EHHQ�GRZQ��/HW
V�VHH�LI�ZH�FDQ�
FRPH�RXW�DQG�VXSSRUW�LW�WKLV�\HDU� �6HSW����-���LV�WKH�GLVSOD\�
DW�WKH�)DLU�3OH[�IRU�'$$�����ORWV�RI�NLGV��:H�QHHG�KDQGV�RQ�
GLVSOD\V��HQJLQHV�FDQ�VDIHO\�EH�OHIW�RYHU�QLJKW��,I�\RX�GR�DOO�
WKUHH�GD\V��WKH�FOXE�JHWV�SDLG�IRU�HDFK�GD\��6RPH�FRPH�RXW 
RQH�RU�PRUH�GD\V�DQG�KHOS�RXW�  
���7KH�VKRZ�DW�&DOLFR�'D\V�VKRXOG�EH�IXQ��,W�LV�D�IDLU�GLV�
WDQFH�RXW�WKHUH��EXW�WKH\�DUH�RIIHULQJ�IUHH�FDPSLQJ�ZLWK�
KRRNXSV�IRU�)ULGD\�DQG�6DWXUGD\�QLJKWV� �0RUH�LQIR�RQ�ORJLV�
WLFV�DW�WKH�PHHWLQJ� 
 ��6RXQGV�OLNH�JRRG�SURJUHVV�LV�WDNLQJ�SODFH�DW�WKH�WUDFWRU�
EDUQ�RQ�6DWXUGD\V� �%RE�DQG�WKH�FUHZ�DUH�ILQLVKLQJ�XS�WKH�
0LQQL�0R�ZLWK�SDLQW�DQG�ZLULQJ��,W�VKRXOG�EH�UXQQLQJ�DJDLQ�
VRRQ� 
���,�KRSH�\RX�DOO�DUH�HQMR\LQJ�WKH�VXPPHU�DQG�PDQDJH�WR�
JHW�VRPH�WLPH�RII�WR�WUDYHO�RU�WR�UHOD[�  

5HPHPEHU�WKH�QH[W�PHHWLQJ�LV�6HSW�����QRW�WKH��WK� 
 6HH�\RX�WKHUH� 
8QWLO�WKHQ��EH�VDIH� 

WZ�^/��Ed͛^�D�^^�'���z�ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů 



�tĞƐƚĞƌŶ��ŶƟƋƵĞ�WŽǁĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ 

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�DŽŶƚŚůǇ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 

�ƵŐƵƐƚ�ϯ͕�ϮϬϭϵ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϵ͗ϬϯĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƚĂŶŝĐĂů�ĐůĂƐƐ�ƌŽŽŵ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Ăƌŵ�^ƚŽƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŐƌŝƐĐĂƉĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Ăƚ�
�Ăů�WŽůǇ�WŽŵŽŶĂ͘��ZŽŶ�ĂƐŬĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŇĂŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘���ĐƟŶŐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�
�Žď�^ŵŝƚŚ�ƚŽŽŬ�Ă�ƌŽůů�ĐĂůů�ŽĨ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͗�ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů͕��Žď�^ŵŝƚŚ͕�<ĞůůǇ�'ĂƌĐŝĂ͕�ZŽŐĞƌ�,ĂŚŶ͕�>ĂŶĐĞ�tŝůƐŽŶ͕�:ŽĞ�^ŝĚĚŽŶƐ͕��ĂƌĞǇ�^ƚŽĐŬͲ
ƚŽŶ͘��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂďƐĞŶƚ͗��ĂǀĞ�^ƚŽĐŬƚŽŶ͕��ŽŶ�zŽƵŶŐ͕��ĂǀĞ�WĂƐŝůůĂƐ͘���Žď�^ŵŝƚŚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�ĨŽƌ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘��DĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ�'ŝů�^ƚƵĂƌƚ͕�WĂƵů�>ŝǀĞƌŵĂŶ͕�>ĂŶĐĞ��ƌǇĂŶƚ͕��ů��ŶƚŽŶƵĐĐŝ͕�:ĂĐŬ�,ĂƐƐůĞƌ͕�'ŽƌĚŽŶ�DŽƌƐĞ͕�DĞƌůĞ�DŽƌƐĞ͕��ĂŶŶǇ�WŽŶĐĞ͕�:ŽĂŶŶ�WŽŶĐĞ͕�
:ŝŵ��ĂǀŝƐ͕�,ƵŶƚĞƌ�WĂĐŬ͕�^ƚĞǀŝĞ�DŽƚĞ͕�:ŝŵ�dƌĞĂĚǁĞůů͕�WĂƵů�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕�dŝŵ�EĞĞůǇ͕��ůĂǇ�tŝůƐŽŶ͕��ŝůů�<ĂƌƉ͕�WŚŝů�^ŝŐŵŽŶ͕�^ƵĞ��ƌĂĚůĞǇ͕�^ƉĞŶĐĞƌ�^ŚĂƌƉ͕�
^ƚĞǀĞ�DĂŶĚĞůů͕��ZŽď�^ŬŝŶŶĞƌ͕�ĂŶĚ�DŝƚĐŚĞůů�ZĞŝĐŚǁĞŝŶ͘�sŝƐŝƚŽƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ�:ŝŵƐ�ǁŝĨĞ�EĂŶĐǇ��ĂǀŝƐ�ĂŶĚ�ZŽŐĞƌ͛Ɛ��ĚĂĚ��:�,ĂŚŶ͘�ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů͛Ɛ�ŽƉĞŶͲ
ŝŶŐ�ƌĞŵĂƌŬƐ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂƩĞƌƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘��ZŽŶ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƌŝŶĂ�ĚĞů�ZĞǇ�ƐŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ͘��ZŽŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌͲ
ŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�ZŽŐĞƌ�,ĂŚŶ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŐĂŝŶ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŐŝǀĞ�ZŽŐĞƌ�ŽƵƌ�ĨƵůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�Ă�ďŽĂƌĚ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘�� 

sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂƌĞǇ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ǇŝĞůĚĞĚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ZŽŐĞƌ�,ĂŚŶ͘ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ĂǀĞ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ǁĂƐ�ĂďƐĞŶƚ�ƐŽ��Žď�^ŵŝƚŚ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ĂĐƟŶŐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ͘���Žď�^ŵŝƚŚ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϲ͕�ϮϬϭϵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ŵĂĚĞ�ďǇ��Ăů�WŽůǇ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ƌĂŝŐ�tĂůƚĞƌƐ�ĨŽƌ�t�W�͛Ɛ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͘͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ���ĂƌǇ�^ƚŽĐŬƚŽŶ͘��ůů�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ͘�� 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ�<ĞůůĞǇ�'ĂƌĐŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�����Ɛ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�Ϯ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�Ψϲ͕ϰϰϱ͕�ƚŽƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�Ψϲ͕Ϯϭϵ͕�
ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�Ψϰ͕ϵϵϭ͘��Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁĂƐ�Ψϯϵ͕ϲϮϰ͕�ŵƵƐĞƵŵ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁĂƐ�Ψϭϲϭ͕ϬϲϮ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐĂŝŶ�ŽŶ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�zd��ŽĨ�Ψϭϳ͕ϲϭϳ͘� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ĂǀĞ�WĂƐŝůůĂƐ�ǁĂƐ�ĂďƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�>ĂŶĐĞ�tŝůƐŽŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ŚĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƌƚƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘�>ĂŶĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ϰϱ�
ǇĞĂƌ�ƉŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ��ϮϬϬ�ƉŝŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ψϯϳϳ͘���ŵŽƟŽŶ�ďǇ�ZŽŐĞƌ�,ĂŚŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�
ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ůů�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ͘�>ĂŶĐĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽǁ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌͲ
ĐƵƩ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�^ǇůŵĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƐŽ�>ĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƟŵĞ͘�� 

^ĂĨĞƚǇ��ŽŶ�zŽƵŶŐ�ǁĂƐ�ĂďƐĞŶƚ͘�ZŽŶ�ĂƐŬĞĚ�dŝŵ�EĞĞůǇ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŝƚ-E-DŝƐƐ�ŽŶ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘�� 

>ŝďƌĂƌǇ�:ŽĞ�^ŝĚĚŽŶƐ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 

�^ŚŽǁƐ�ZŽŐĞƌ�,ĂŚŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŚŽǁ�Ăƚ�&Žƌƚ�DĂĐ�ƌƚŚƵƌ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ƐĂŶĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ZŽŐĞƌ�ĂŶĚ�
ƐĞĐŽŶĞĚ�ďǇ�ZŽŶ͘��ůů�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ͘�dŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĂƐĂĚĞŶĂ��Ăƌ�^ŚŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͘�ZŽŐĞƌ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƐĂŶĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�ZŽŶ͘��dŚĞ�ϰϴƚŚ�����ŚĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�t�W��ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>���ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴ͕ϭϵ͕ϮϬ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ƐĂŶĐͲ
ƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ZŽŐĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�<ĞůůĞǇ͘����ŶĞǁ�ƐŚŽǁ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ĂƌǇ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ĂŶĚ�ZŽŐĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ��ĂůŝĐŽ��ĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂůŝĐŽ�'ŚŽƐƚ�
dŽǁŶ�ŝŶ�zĞƌŵŽ͕�ũƵƐƚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ��ĂƌƐƚŽǁ͘��dŚĞ�ƐŚŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϴ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞĞ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͘�DŽƟŽŶ�ŵĂĚĞ�
ďǇ�ZŽŐĞƌ�ƚŽ�ƐĂŶĐƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�ZŽŶ͘��ůů�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�Ăůů�ƐĂŶĐƟŽŶƐ͘�� 

DƵƐĞƵŵ��Žď�^ŵŝƚŚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵƵƐĞƵŵ�ƐŝƚĞ�Ăƚ��Ăů�WŽůǇ͘�,Ğ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŵĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
;DKhͿ͘� 

��ĚŝƚŽƌ�:ŝŵ�dƌĞĂĚǁĞůů�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŝƚ-E-DŝƐƐ�ĨƌŽŵ�ZŽď�^ŬŝŶŶĞƌ͘�ZŽď�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ũŽď�ďƵƚ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ůŽĂĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ŵƵĐŚ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚĞǀŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŐŝǀĞ�:ŝŵ�ŽƵƌ�ĨƵůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�Śŝŵ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 

��Ăů�WŽůǇ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚƐ��Žď�^ŵŝƚŚ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂĐƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ƐŚŽƉ͘�� 

ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ŝƚƌƵƐ�WĂƌŬ�ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϬŚƉ�tĞƐƚĞƌŶ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĞƌĞĐƟŶŐ�Ă�ǁŝŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘� 

�hŶĮŶŝƐŚĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZŽď�^ŬŝŶŶĞƌ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�t�W��ǁĞď�ƉĂŐĞ͘�dŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ďǇ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͘�ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ďĂƐŚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�,Ğ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ͘�� 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ĨƵŶ�ĚĂǇ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƚ�Žƌ�ƉůĂǇ�ƐŽŵĞ�ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘���ƵĞ�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϰ͘ 

DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϰϬĂŵ 

�Žď�^ŵŝƚŚ͕��ĐƟŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 



 

DĂƌŝŶĂ��Ğů�ZĞǇ�t�^��KK> 

>ĞŶĚ�ŵĞ�Ă�,ĂŶĚ 

/ƚ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐŝŶĞƐ͘�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŶŐŝŶĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐŚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂĚǀŝĐĞ�
Žƌ�ůĞŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ŚĂŶĚ͘�/�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƌŝŶĂ�ĚĞů�ZĂǇ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�&ƵůůĞƌ�:ŽŚŶƐŽŶ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�
Ă�ǁŚŝůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƋƵŝƚ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�Ă�
ǁŚŝůĞ�ĂŶĚ�ƋƵŝƚ͘�DĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�ďƵƚ�ŝƚ�
ƐƟůů�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ͘�/�ǁĂƐ�ƐŝƫŶŐ�ǁŝƚŚ�DĞƌůĞ�ĂŶĚ�ŶŽƟĐĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƉƵƚ�Ă�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐĂƌďƵƌĞƚŽƌ͘�/�
ƚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ůŽĂĚĞĚ�ĐŚŽŬĞ�ůĞǀĞƌ�
ĂďŽƵƚ�Ъ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘�tĞůů�ƚŚĂƚ�ƐĞƚ�Žī�Ă�
ůŝŐŚƚ�ďƵůď�ŝŶ�DĞƌůĞ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ĚŽ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͘�dŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŬĞ�ůĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ǀŝďƌĂƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ĨƵůů�ŽƉĞŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ǁĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ŐŽƚ�ƚŽ�ĨƵůů�
ŽƉĞŶ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂƐƉŝƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐǇůŝŶĚĞƌ͘�/�Ăŵ�
ŐůƵŝŶŐ�Ă�ǁĂƐŚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƌƵŶƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�^Ž͘�WĂƐĂĚĞŶĂ�ƐŚŽǁ͘�<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ĐƌŽƐƐĞĚ͘ 

dƌĂĐƚŽƌ��ƌŝǀĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 

dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��Ăů�WŽůǇ�WƵŵƉŬŝŶ�&ĞƐͲ
ƟǀĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŚŽŽů�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ŚĂǇ�ƌŝĚĞƐ�Ăƚ��Ăů�WŽůǇ͘�dŚĞ�
ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ϴ͘�dŚĞ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ďƵƚ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ�ƚŽ�ϮƉŵ͘�^ŽŵĞ�ĚĂǇƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ϯ�ĚƌŝǀͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ũƵƐƚ�ϭ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ůĂƚĞƌ�
ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�^Ž�ĨĂƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ϭ͕ϬϬϬ�ŬŝĚƐ�
ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂǁĂǇ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ĐŽŵŵŝƚͲ
ŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ��Ăů�WŽůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
Ă�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƚŽ�t�W��ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�
ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĚƌŝǀĞŶ�Ă�ƚƌĂĐƚŽƌ�Žƌ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ŝŶ�ƐĞĂƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�

� 

DĂƌŝŶĂ�ĚĞů�ZĞǇ�ϮϬϭϵ�-�dŚĞ�^ŚŽǁ�Ǉ�<ĞŶ��ǀĂŶƐ 

KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϵ͕�t�W��ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăƚ��ƵƌƚŽŶ��ŚĂĐĞ�WĂƌŬ�ŝŶ�DĂƌŝŶĂ�ĚĞů�ZĞǇ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ��ůĂƐƐŝĐ�zĂĐŚƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ϰϯƌĚ��ŶŶƵĂů�KůĚ�&ĂƐŚŝŽŶĞĚ��ĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͘���ŌĞƌ�Ă�
ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͕�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶůŽĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŶĞĂƌͲ
ďǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ-ƵƉ�ŽŶ�Ă�ŐƌĂƐƐ�ĂƌĞĂ�ŶĞǆƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘���:ŝŵ��ĂǀŝƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ă�ŵŽĚͲ
Ğů�EĞǁ�,ŽůůĂŶĚ�ďĞůƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŶƟƋƵĞ�ĨŽŽĚ�ĐŚŽƉƉĞƌ͘��
:ŝŵ�ĂůƐŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƉŝƚĐŚĞƌ�ƉƵŵƉ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘��,ŝƐ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ͕�,ƵŶƚĞƌ�WĂĐŬ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ă�DĂǇƚĂŐ�ĞŶŐŝŶĞ͘�EĞǆƚ�ǁĞƌĞ�<ĞŶ�ĂŶĚ�>ĂƌƌǇ�
�ǀĂŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϵϬϵ��ĞƌŵŽƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ǁŽŽĚĞŶ�ǁĂƚĞƌ�
ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�Ă�ϯͬϴ�ƐĐĂůĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞŶŐŝŶĞ͘��
ZŽŶ�,ĂƐŬĞůů�ƐŚŽǁĞĚ�ŚŝƐ�ϭϵϭϵ�&ĂŝƌďĂŶŬƐ-DŽƌƐĞ�ϭ�
ϭͬϮŚƉ�ĞŶŐŝŶĞ͘��EĞǆƚ�ǁĂƐ�DĞƌůĞ�DŽƌƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭ�Ъ�ŚƉ�
:ŽŚŶ�^ŵǇƚŚ͘���ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ͕��Žď�
^ŵŝƚŚ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�Ă�ϭϵϭϰ�&ƵůůĞƌ�Θ�:ŽŚŶƐŽŶ͘��DŽǀŝŶŐ�
ƌŝŐŚƚ�ĂůŽŶŐ͕��ĂŶŶǇ�WŽŶĐĞ�ƌĂŶ�ŚŝƐ�tĂƚĞƌůŽŽ��ŽǇ͘��
EĞǆƚ�ǁĂƐ�:ŝŵ�dƌĞĂĚǁĞůů�ǁŝƚŚ�ϯ�ĞŶŐŝŶĞƐ͘��&ŝƌƐƚ�Ă�ϭϵϯϮ�
EŽǀŽ͕�ƚŚĞŶ�Ă�&ĂŝƌďĂŶŬƐ-DŽƌƐĞ��-��ϭ�Ъ�ŚƉ�ĂŶĚ�Ă�
DĂǇƚĂŐ͘��dŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂĚ��ůĂǇ�tŝůƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϵϮϵ�&-D�
���ŝƐŚƉĂŶ�ŇǇǁŚĞĞů�ǀĞƌƐŝŽŶ͘��>ĂŶĐĞ�tŝůƐŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
Ă�ϭϵϯϵ�>ĂǁƐŽŶ�Ăŝƌ�ĐŽŽůĞĚ�Ăƚ�в�ŚƉ�ĂŶĚ�Ă�EĞǁ�,ŽůůĂŶĚ�
ŵŽĚĞů͘���ŶĚ�ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁĂƐ�
tŝůůŝĂŵ�<ĂƌƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�/,��DŽĚĞů�>��ƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭ�Ъ�-�Ϯ�
ŚƉ͘� 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�
ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƐŚŽǁ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�ǁĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďůŽĐŬ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŽů�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘ 



t�W��,ŝƚ�Θ�DŝƐƐ 

ϲϬϬϯ��ŽƵƌƚůĂŶĚ��ƌ͘ 

ZŝǀĞƌƐŝĚĞ͕���ϵϮϱϬϲ 

 

^�s��d,����d� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳƚŚ� 

&Žƌƚ�DĂĐ��ƌƚŚƵƌ� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ�^ŽƵƚŚ�
WĂƐĂĚĞŶĂ��Ăƌ�^ŚŽǁ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴ-ϭϵ-ϮϬ�>͘�͘�
�ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ�^ĐŚŽŽů�dƌŝƉƐ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϴ��ĂůŝĐŽ�
'ŚŽƐƚ�dŽǁŶ��ŽŶƚĂĐƚ�
�ĂƌǇ�^ƚŽĐŬƚŽŶ 

^ŽƵƚŚ�WĂƐĂĚĞŶĂ��Ăƌ�^ŚŽǁ 

t�W��ŚĂƐ�ĂŐĂŝŶ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĂƐĂĚĞŶĂ��Ăƌ�
^ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨ-ďƵŝůƚ�ZŽƐĞ�WĂƌĂĚĞ�&ůŽĂƚ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ͗ 

�ĂƚĞ͗�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚ�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ 

dŝŵĞ͗�hŶůŽĂĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�
ƉĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ďǇ�ϳ͗ϯϬ�Ăŵ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ĐĂƌƐ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ͘��dŚĞ�ƐŚŽǁ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ăŵ�ƚŽ�
ϯ�Ɖŵ͘ 

>ŽĐĂƟŽŶ͗�KŶ�DŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ�&ƌĞĞŵŽŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ǁĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ͕�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘��
�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŚĂĚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘���ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĨƌŽŵ�&ƌĞĞŵŽŶƚ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă��ĂƌƌŽǁ͛Ɛ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘��ŽŵĞ�ĞĂƌůǇ͕�ƵŶůŽĂĚ͕�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ŐŽ�
ŐĞƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘�� 

&Žƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĞŶ��ǀĂŶƐ�Ăƚ�ϲϮϲ-ϲϴϯ-ϴϯϳϮ�Žƌ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ŬĞŶĐĞͲ
ǀĂŶƐΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 

&Žƌ�^ĂůĞ���ϭϲ�ĨŽŽƚ�ŇĂƚ�ďĞĚ͕�Ɵůƚ�ƚƌĂŝůĞƌ͘�dĂŶĚĞŵ�
ϯϱϬϬ�ůď�ĂǆĞů͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďƌĂŬĞƐ͘�,ǇĚ͘�ϭϮ�ǀŽůƚ�>ŝŌ�͕�
ƉŽǁĞƌ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ͘�ϭϬ͕ϬϬϬůď�ǁŝŶĐŚ�ǁŝƌĞůĞƐƐ͕�
ϭϮǀŽůƚ�ďĂƩĞƌǇ͕�ŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ�ƚŽŶŐƵĞ�ũĂĐŬ͘�ΨϰϳϬϬ͘�
ŽďŽ͘��ŽŶƚĂĐƚ�:ŝŵ�dƌĞĂĚǁĞůů�ϵϱϭ-ϳϱϬ-ϵϳϯϯ 


